Meine Angebote: : ﬁQIQ

Beratung und Coaching, sowie | Praxis fiir die
Schulungen, Training und Praxis
.~ Impulsvortrage | [\

AN

Basis fur Erfolge sind:

0 Konzentration auf Wichtiges u. Dringliches
0 Auch das Gesamte im Blick haben
0 Ergebnisorientierung mit Chance/Risiko

0 Starken erkennen und ausbauen
0 Positives Denken kultivieren

0 Vertrauen bilden und erhalten )

0 Auch sich weiterentwickeln L ERBILDUNG
o Authentisch sein
0 Respekivoll sein

Mein Berufsweg:

Nach Doppelstudium, vom Produkt-Promotor, Uber Vertrieb, Bereichsleitung,

dann Mit-Geschaftsfihrer, zum Geschaftsfihrer. Dazu zahlreiche Fort- und
Weiterbildungen, wie BWL, Management Stufen | bis IV, Psychologie uam.
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WEITERBILOUNG Derzeitige Probleme?

« 30% =60 % der + Es wird zu viel nach Zahlen
Produktkosten sind Zinsen gesteue
und Steuern lIu viel Es werden zu viele Daten
- in Analysen eingearbeitet

un‘munikatiun I'ragwurdlg

*  Konfliktmanagement fehit
oder ist schlecht

uhnl Prﬂlung (wichtig,

: Eswl'dmmmlsﬁmt

Teamarbeit ist diirftig » Es wird zu wenig auf die
nbeteuuna steht oft Bedeutung der Mitarbeiter
nicht mehr im Vordergrund Qesohist

wusT
— WEITERBILDUNG
o e st-weiterbil durg.comn Capyright B. VWit

Lusammensetrung des Kaffecpreises




Zw. 800 Karl dem GroBBen und ca. 1800 Napoleon hat sich die

damalige Wirtschaftsleistung, vor allem aus Landwirtschaft und
Handwerk, verdoppelt.

Zw. 1800 und 1900 hat sich wieder die Wirtschaftsleistung
verdoppelt, nun kam die Dampfrmaschine und spéter das Auto
hinzu.

EF“T""H-‘./’I_I

Zw. 1950 und 1975 (25 Jahre) hat sich die
Wirtschafisleistung verfiinffacht. Start mit
Transistoren, dann Mikro-:hip und
Prozessor, darauf baute der PC auf.

5, Wlst copyright weviwwuest-weiterbildung.com
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Es gilt stindig an ...... Zu optimieren

Qualitsit Produkt / Firma /
Dienstleistung | Organisation

Kompetenz Schulung /
Coaching m
Flei3 Einstellung /
Motivation / w
Konnen

2 x ist das Personal {(Fithrungskrafte und Mitarbeiter) gefordert

1 x ist die Firma / Organisation gefordert




Was die Wirtschaft veriinderte, wie : “’ﬁ“‘""‘"‘.

Kriege Strukduren / Gebiete neu
Dampfmaschine Automatisienung startet, Arbeitsplatze gehen verloren

Auto m Mobilitat beginnt, Bewegungsraume werden grofer

Traktoren Landwirtschaft wird verandert, Arbeil, Ertrage mehr
Computer Birowelt und Arbeitswelt andern sich, Automalisierung
Globalisierung 213 der Weltproduktion ist nun in Asien,

Markie verandern sich sehr schnell
Preise andem sich schnell und gravierand
Es leidet der Service und die Beralung

Globale Handelsstrame
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Der wirtschaftliche Aufschwung durch eine neue Technologie begann

immer. em das Finanzsystem gerade aus einer Krise kam.—

Transistor PC
Dampfmaschine Auto Internet

- Textilindustrie gisanbahn
- Eisenindustrie

Finanzkrise
—=— wie geht
es weiter ?

‘Nach 2007 / 8

1. lange Welle ' 2 lange Welle | 3 langs Wells -I Lange Wene

. -
1800 1850 1900 1950 2000
Friher durch Kriege bereinigt, und nun?
& Wit i
e et weiterbil dung.com unden sind
das Kapital
Mitarbeiter sind
das Eigenkapita
hr
;ﬂnmﬁ:mna Der Vertellungskuchen:
Guter Venriab — f 1 Feld [?EI E.:t:hr Spielraum.
innen und gulle Gute Positiomerung macht
das {7) zum Plus. Personal
FUhrung
Produkte
Leistungen
Qualltat / service
Hostengefuge
Marktauftritt
Vertrieb




[ Geschaftsmodelle verandern sich sehr schnell: }

IBM, Univac hatten anfangs den PC als Spielerei angesehen, und
so die Markifihrerschaft auf dem [T Sektor abgeben missen.

Die grofite Gefahr fiir jede Organisation, ob Firma oder
eine andere Art ist, eine veranderte Wirklichkeit wird
fehlinterpretiert oder nicht wahrgenommen

Beispiele:

SMS war mal ein Geschaftsmodell mit 0,2 € pro SMS|
Nun ist eine Nachricht mittels App ,kostenfrei.

Univac gehdrte in den 1960er Jahren neben IBM, Burroughs,

Hier Apple
Lisa 2

www.wnest-weiterbildung. com 8

Kosten, die man oftmals vergisst :

Welche Kosten stellt bei Ihnen dar?

Eine Kaffeepause,
die um 15 Minuten verldngert wird.

Die fiinfminiitige Suche nach einer wichtigen
Unterlage.

Ein unniitzes Telefon-Gesprich von 20 Minuten.

Eine unvorhergesehene Arbeit,
die eine halbe Stunde fordert.

Eine Arbeit von zwei Stunden,

die auch Thr Assistent hitte erledigen kénnen,
unter Beriicksichtigung der Tatsache,

daf} er 30% weniger verdient als Sie.



Das Erscheinungsbild der Firma / Organisation, der Person ist wichtig:

Kundenorientierung,
Mitarbeiterzufriedenheit und Klare
Unternehmensziele

Esgibt nur einen Chef ,,den Kunden*.

Er kann jeden in der Frma auf die Stralie setzen.
Emfach indem er sein Geld woanders ausgibt.

absichern iiber
Kompetenz und
Kundenbegeisterung

‘ Die Arbeitsweise entscheidet ganz wesentlich tiber Zeit und Erfolg:

| FLEXIBEL
[(rechishirnig)

Zeitmanagement

Zeit gewinnen zum Gestalten und Weiterentwickeln.
Mit 20 bis 30 % der Zeit 70 bis 80 % Ergebnisse erzielen.
Welcher Zeittyp sind Sie ? Welcher Ablauf ist flir Sie optimal?

\i Wodurch / Wie Menschen auf andere wirken \

Nach Prof. Mehrabian



Ordnung und ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess sind wichtig:

Prinzip:

Die 5 A sind ergentlich nur erne Merkdulfe fiir die 5
Schritte Aussortieren, Aufrinmen, Arbeitsplatz
savber halten. Anordnung zur Fegel machen und Alle
Schritte wiederholt durchlanfen, die zu emnem
geordneten Zustand 1n einem Verantwortungsbereich
des Mitarbesters oder Teams {Arbestsplitze.
Produktionsanlagen und Hilfamittel) fiihren

Quantitative Ergebnisse

Qualitative Ergebnisse

Reduziernng von Suchzeiten
Fehlerreduzierung
standardisierung

Steigerung des Verantwortungsbewnsstseins
erhdhte Transparenz der Ablanfe

Erhdhen der Arbeits- und Prozesssicherheit
Qualitdtssteigerung

Chancen

Risiken

hehe Mitarbeitereinbindung
einfache Handhabung
leichte Erlermbarkeit
transparenzibrdemd
Ordoung uad Sauberkert
fordert Arbeitsroutine

Gefahr iibertniebener Formalisierung der Ablinfe
evtl. iberkorrekte Anwendung
our sinnvoll in Verbindung mut Arbeitsstandards

Erfolg ist selten Zufail;
(S. Wast)

JSHer Wist isf durch
seine Berufs- und
Lebarserfahmung

eirr wirklicher Heffer
ury Realitdten
erkanner und daraus
dies nchligen, neusn

\\Wﬂgﬂ- aEnzugehen. "

210 befragie Personaimanager

48 %

ML
43 % a 2012
o 2005

2 1998




Benchmarking, ein System mit Chancen und Risiken: ‘

wusT

Auszug aus einer individuellen Potenzialanalyse WEITERBILDUNG
{(Benchmark)
A\ v Untemehmen Nur angesetztes Beispiel
Ourchschnitt vergleichbarer Untamahmen in Oberfranken
Y Best-Practica
Thema Benchmarking
Unterschiede und Erfolgsgrundlagen erkennan
Beispiel aus 2012 und dem Untergang von Schlecker
‘Die drei Drogerieriesen / \
E8 Senlechar ,fi'l!l RBSEMANRN Hier kénnte man
auf den ersten Blick
Umnsatz CBES AT schon die Problematik
in Mird, Evrg i o el el p vermuten.
Schlecker gibt es nicht mehr.
Fillkala g o71a
e i " Zu viele Filialen ?
Zu viele Standortkosten?
Mitarbeites i Hoher Bestand an
o Mitarbeitern, auf Grund
Peutschiand \der Filialen? /
-Irn- R4 ) ’ = U-ualha |.:I'|Ir.;-;:-h.q;r. dl, Rosgnann

Mekowr Nr. 17§ Z1r22.1.212

Bild Quelle Merkur



2/3 aller Erfolge - Kunden und Personal - ist mit Menschen.
Keiner ist allein erfolgreich - daher Menschenkenntnis - positiv denken.

Menschen
Kenntnis

A

st gespann!

»,Das Geheimnis des Erfolges ist es,
den anderen zu verstehen.*

(Henry Ford, amenkanischer Automobil-Pionier, 30.7.1863 - 7.4.1947)

Uncherheit

Sic vreifl icht, wat nie plauben ol

Kécpersprache
{(mus: Brehler 1995: 5. 71)

Die
10 Gebote
des positiven Denkens

1. Schauen Sie sich die Maglichkeiten immer genau an,
es kdnnte gut fiir Sie sein.
2. Lehnen Sie keine Maglichkeit nur ab,
weil nicht Sie daflir das Lob bekemmen.
3. Lehnen Sie keine Moglichkeit ab,
nur weil Sie eine andere Vorstellung davon haben.
4. Lehnen Sie keine ldee ab, nur weil diese schwierig erscheint.
5. Lehnen Sie keine Moglichkeit oder Idee ab,
nur weil Sie die Gesetze stdren.
6. Lehnen Sie keine Maglichkeit oder Idee ab,
nur weil lhnen im Moment die Moglichkeit zur Umsetzung fehlt.
{ Geld, Menschen, Zeit und Energie )
7. Lehnen Sie keine Maglichkeit ab,
nur weil damit auch Kenflikte entstehen.
8. Lehnen Sie keine ldee oder Maglichkeit ab,
nur weil Sie im Moment nicht an ein Gelingen glauben.
9. Lehnen Sie keine ldee oder Maglichkeit ab,
nur weil Sie denken es entspricht lhnen nicht.
10. Lehnen Sie nicht ab, denn alles ist moglich.



Aus: der Praxis fiir die Praxis

wusrt
WEITERBILDUNG

Tel 08784 / 0470606
Fax. 02784/ 0470807
Wieiterbildung ist Ver-
frausnssache und erfor-
dert Prauds.,

Thema

Themen kénnen auch
nach |hrem Bedarf
verandert werden

TN

Fort bildungs
Qualitat

Zu den Koster

Fir sinen Workshap
mit § — 8 Teillnehmem
&in Gesamipreis

Je nazh Anforderung
Ne: 1950,€ bi's 2800.€

sind bei 8 Teilnehmern

244, € bis 350.-€ Me
pro Teilnehmer

< Edelgist
seflen Zufall |

Kundenorientierung, Mitarbeiterz

www.wuest-weiterbildung.com

Di= S&ulen fiir Untemehmenserfoige sind -
it und Untern

Kunden sind das Kapital - die Mitarbeiter sind das Eigenkapital. Beides ist wichtig

Man bendtigt gute Mitarbefter

Erfoly = ,TUN*

Wer erfolgreich sein will,

Workshop/Seminar:
Gute Fiihrung = Erfolge

(Kénnen, Wollen, Umsetzen)

Zielgruppe

Fuahrungskrafte und werdende F.

Ihr Vorteil /| Nutzen:
Drieser fur Fuhn

agende Fihr

= Menschen, die gerne und gut arbeiten !

muss sich den standig wachsenden Herausfordemungen
stellen. Ein Unternehmen 1&“ von seinen Kunden. Sie sind das Ziel aller B

Aus: der Praxis fiir die Praxis

wusry
WEITERBILDUNG

Tel. 08764 1 9470-506
Fay. 02784 1 0470807

Persnlichkeiten, nicht Prinzipien bringen
voran. Nur wer selbst brennt kann auch An-
dere enizinden.

Ein Grundprobllem ist in der Regel mangein-
de oder schlechte Kommunikation. Misstrau-
en fihrt zu schiechter Arbeitsieistung und
damit ist der Erfolg faghsh.

Personal: 213 des Erfolges ist von den Men-
schen beeinfiusst Hier entscheidet die Mog-
lichkeit der erfolgreichen Umsetzung. Sehr
futa Fiihrungskesfte, sowiz ein gut gesshul-
tes und matnnenes Personal, welches auch
aufd: stolz ist

{und
konzipierte Workshop, beinhaltet Anforde-
rungen und Moglichkeiten fir erfolgreiche

Fuhrungsarbeit.

Inhalte: Gute Fiihrung ...

. ist vor allem Kommunkiation

ist Menschankenntnis

iat Selbstkenntnis

ist Zeitmanagement

ist Handwerkszeug haben
. ist Fihrung mit Zielen

. ist Konfliktmanagement

. ist Verhandeln kBnnen

. ist Représentieren kidnnen

ist respektvoller Umgang | Werte

Vertrieh: |st di= KSnigsdiziphn fir jedes Un-
temehmen - chne Kunden geht nichts. Wie
sprechen wir die richiigen Kunden fir unse—
re Kompetenzen und unser Produkte an?
Einkauf sz eine wichtige Funktion. Guts
Ware, zu guten Konditionen und won vediss-
ichen Lisferanten. Geschiftspannerschaften
sind ein Weg zum Erfolg (WIN / WIN).
Produktion: Hier ent: sich sine
Kemkompentenz - das now how. Der
Stand und der Standard der Procultion be-
einflussen ganz wesentich die Markt— und
damit Wetthewerbsfihigkeit Es gilt Produkt,
Qualitat und Kosten in Einklang zu bringen.

i kst die
des Erlolges. Hier bendiigt man Erfahrung,
Wissen und Krestivitst - in siner gesundsn
Mischung. Oft wird beifin der Entwicklung die
Wetthewerbsmaglichkeit, durch di
henden Kosten und Produktgestaitung, ver-
schenkil
Controlling- Hat eine wichiige. beratende
und erfassende Aufgabe. Es geht um sorg-
filige Bewsrtumg nach untemehmerischen
Grundsitzen. Controlling ist eine beratende.,
keine _sntscheidende” Funktion. Hier ist we-

iterbi ist Verrau-
enssache und erfordert
Praxis.

Thema

Themen kénnen auch
nach lhrem Bedarf
verandert werden

N

Fertblidungs
Quatitat

Zu den Kosten:

Fir einen Workshop
mit §- 8 Tednehmem ein
Besamipreis

Je nach Anforderung

Ne 1850 € bis 2600, £
<ind bei 8 Teilnehmarm

244, € bis 350.-€ Ne
pro Teilnehmer

www.wuest-weiterbildung.com

Die S3ulen fir Untzmehmenserfolge sind

Kundenorientierung, Mitarbeiterzufriedenheit und Unternehmensziele

Kunden sind das Kapital - die Mitarbeiter sind das Eigenkapital. Beides ist wichtig

Man bendtigt gute Mitarbeiter und

agende Fihr

Erfolg =, TUN® = Menschen, die gerne und gut arbeiten !

Wer erfolgreich sein wil,

muss sich den stindig wachsanden Herausforderungen

siellen. Fin Untemehmen lebt von ssinen Kunden. Sie gind das Ziel aller Bemidhungen

Workshop/Seminarn:

Erfolgreiche Fiihrungskraft ?!

Zielgruppe
Fihrungskrafte und werdende F.

Ihr Veorteil / Nutzen:

Dieser fir Fihrung: {und

PersGnlichkeiten. nicht Prinzipien bringsn
voran. Nur wer selost brennt kann auch An-
dere entzinclen.

Ein Grundpreblem ist in der Regel mangsi-
de oder schlachte Kommunikation. Misstrau-
en fiihrt zu schiechter Arbeitsleistung und
damit it der Erfolg fraglich.

Personal: 213 des Erfolges ist von den Men-
schen beeinflusst. Hier entscheidet die Mag-
lichkeit der erfolgreichen Umsetzung. Sehr
gute Filhrungskriftz. sowie ein gut geschul-
tes und rmtwlmes Personal. welches auch

konzipierts Workshop, beinhaltet Anforde-
rungen und Maglichkeiten mit Chancen und

Risiken, fir erfolgreiche Fhrungsarbeit

Inhalt:

1. Erfolg. was ist das fr mich 7

auf stolz ist

Vertrieb: Ist die KSnigsdizipiin fir jedes Un-
temehmen - ohne Kunden gefit nichts. Wie
sprechen wir die richigen Kunden fur unse-
re Kompetenzen und unser Produkte an?
Einkaut Ist eine wichiige Funkfion. Gute
Ware, zu guten Kondibonen und von verlass-
lichen Lisferanten. Geschaftsparinerschaften
sind ein Weg zum Erfolg (WIN / WIN).
Hier sich eine

1.1 Selbst- und .

sind wichtig

l tion u. Verhandiung

2
1.3 Kenfikimanagement, aussizen wird teurer
1.4 Motrvation und Selbstmoctivation

2. Fihung st Oplinisnury auf Jise

Menz - das know how. Der
Stand und der Standard der Produktion be-
einflussen ganz wesentiich die Marki- und
damit Wettbewsrbsf3higkeit Es gilt Procukt,
Qualitat und Kosten in Einklang zu bringen.

2.1 Kreativitat ui bindung.
22 Pmbleniosungsled\ml(an

2.3 Entscheidungstechniken

24 Respekt (maine Insal f Deine Insel Nisdell)
2.5 Fhren mit realen Zelen

2.8 Kontrolle mit Fingerspitzengefini

2.7 Fordem und Fordem in Einklang brimgen
2.8 Zeitmanagement optimiern

Fazit, Konsequenzen fur mich ?

', 1. Kommunikation Zielgeracht

Fazit, Konseguenzen fiir mich ?

niger oft besser, da oft die Erfahrung fehit.

Hier finden Sie weitere Kosten-Optimierungs-Re serven:

| 2_ Teamarbeit optimieren
3. Konflikimanagement
4. Lisferanten zu Partnem machen (Ges
5. Ziela/Tailziale satran und umestzan
6. Vertrieb optimieren

7. mit Verbessenngsgruppen arbeiten
8. Unternenmens-Know-how absichem

(Gute Kommunikstion und Prisentstion ist wichtig)
(243 des Erfolges ist von Mitarbeitem beeinfiusst)
(nicht geldste Konflikis sind Kostenverursacher}

rschaften aufbauen, aber wis?}

(Situstve Fikrung, Feedbazktechni)

(i5t die KBnigsdisziplin und immer optimierbar)
(Betnebswissen sichem und umsatzen)
(Management -Toolbox. kennen / kénnen = Zukunft}

It die
des Erfolges. Hier bendfigt man Erfahrung,
Wissen und Kreativitat - in einer gesunden
Mischung. Of wird beifin der Entwicklung die
Wetthewsrbsmigiichkeit, durch die eniste-
henden Kosten und Produkigestaitung, ver-
schenkil

Controlling Hat sine wichtige,
und erfassende Aufgabe. Es gelt um sorg-
filtige Bewsrung nach untemehmerischen
Grundsdtzen. Controling ist eine beratende,
keine entscheidende’ Funktion. Hier ist we-
niger oft besser, da_ oft die Erfahrung fehit

Hier finden Sie weitere Kosten-Optimierungs-Reserven:

" Erfola st 1. Kommunikation zielgeracht (Gute Kommunikation und Préssntation ist wichtig)
sellen Zufall ! |2 Teamarbeit optimieren (2/3 des Erfolges ist von Mitarbeitem besinfiusst)
~——— 3. Konfillimanagement (nicht gelste Kanfiikte sind Kostenvenursacher)
4. Lisferanten zu Parnem machen Geschafisparnerschaften aufbausn, aber wis?)
§_ZieleTeilzisle setran und umsetzan Situative Filhrung, Feedbackteshnik)
G Vefmeh optimieren ist die Konigsdiszipdin und immer optimierbar)
7.m arbeiten ichem und u
B umamhmgv(m.m absichern  (Management Toolbax, kennan / kinnen = Zukunt}

Fiihrung — Kommunikation — Konfliktmanagement - Zeitmanagement

Aus der Praxis fii

WusT
WEITERBILDUNG

Tel. 02784/ 8478-608
Fax. 08784 / 8478-607

Welteridung (st Verrauenssa-
e wnd erfrden: Fraxs.

Thema

Untemehmen verfisran
ca. 85 Arbaitstage pro
Jahr (it Czipin] durch
Managementfehler und
schiechte
Kernmunikaticn

Themen kinnen auch
nach Ihrem Bedarf
verandert werden.

& Praxis

www wuisstweiterbildung.com

Saulen des Umemehmenserfo&gas
denhi

Kundenorientierung, Mitarbeiterzufri

it und Unternet

Kunden sind das Kapital - die Mitarbeiter sind das Eigenkapital. Beides ist wichtig.
Man bendtigt gute Mitarbeiter und eine hervorragende Filhrungsmannschaft

Erfolg = ,TUN" = Menschen, die gerne und gut arbeiten !

Wer erfalgreich sin wil. muss bereit sein. sich den standig washsenden Herausforderungen zu
stellen. Ein Untemehman lebt won seinen Kunden. Sie sind das Ziel aller Bemihungen.

Workshop/Seminar:

Kommunikation

Zielgruppe :
Fiihrungskrafte und werdende F.

Ihr Verteil / Nutzen:
Leistungsfahigheit, Arbeitsfreude, Erfolge
Uber 80% aller Mzarbsiter in  deutschen
Untemehmen, so eine Studie, machen ihre
Leistungsbereitschaft in erster Line davon
abhngig, wie gut das Vermiltnis und die
Verbindung zu ihrem direkien Vorgesetzten ist.

Inhalt :

1. Wasist und wie verdauft Kommunikation?
1.1 Wie sehe ich mich wahrgenommen

12 Wege der Kommunikation

13 loh-Ebenen und deren Bedeurtung

2. Aufbau und Ablauf won Vortrag / Prisentation
2.1 Die erstem 10 Sekunden sind wichtig

2.2 Hilfsmittel einsetzen wie, und warum diese 7
2.3 Merker und Appelle, Bedeutu

24 Respakt (meint Inscl! D Ineel-Mocill
2.5 Vertrauen durch gute Kommunikation

2.6 Mit WIN/ WIN zur Geschiftsparinerschaft
2.7 Wer gut kommuniziert fiihrt erfolgreicher

28 Reflexion

Fazit, Konsequenzen?

Persdnlichkeiten. nicht Prinzipien bringen
woran. Nur wer selbst brenrit kann auch An-
dere eninden

Ein Grundproblem istin dar Regel mangsin-
de woder schiechte Kommundkation. Missirau-
en fihrt zu schlechter Arbeitsieistung und
damit ist der Erfolg fragiich.

Personal: /3 des Erfolges ist won den Men-
schen besinfiusst. Hier entscheidet die Még-
lichkeil der erfolgreichen Umseizung. Sefr
gute Flhrungskrafie, sowie ein gut geschul-
tes und mofiviertes Personal, welches auch
auf das eigene Untemahmen stalz ist

Vertrieb: Ist die Konigsdizipn fir jedes Un-
ternehmen - chne Kunden geht michts. Wie
sprechen wir die richtigen Kunden fir unse-
re Kompetenzen und unser Produkde an?
Einkauf Ist eine wichtige Funktion. Gute
Ware, zu guten Konditionen und von verass-
lichen Lieferanten. Geschiftsparnerschafien
Sl Wi T RN

Hier entscheidet sich eine
Kzrnkmmmenz - das _know how. Der
Stand und der Standard der Produktion be-
einflussan ganz wesantlich die Markt— und
damit Wettoewerbsfihighsit. Es gilt Produkt,
Qualitit und Kosten in Einkiang zu bringen.

Ist die
des Erfoiges. Hiar benatigt man Erfahrung,
Wissen und Kreativisat - in einer gesunden
Mischung. OR wird beifin der Entwicklung die
Wettbewerbsmoglichkeit, durch diie entste-
henden Kosten und Produkigestsitung, ver-
schenkt!
Controlling: Hat eine wichiige, beratende

be. E:

keine _entscheidends” Funktion, Hier ist we-
riger oft besser. da of die Efanrung fehit

Hier finden Sie weitere Kosten-Optimierungs-Reserven:

Aus der Praxis fiir die

wusT
WEITERBILDUNG

Tl 08764/ $479-508
Fax 02784 0470807

Weiterbildung ist Ver-
trauenssache und erfor-
dert Prass.

Thema

Themen kénnen auch
nach Ihrem Bedarf
verandert werden.

Fortbiidungs
Qualitat

Zu den Kosten:

Fir sinen Workshop
mit 5 —& Teinehmem
ein Gesamipreis

Je nach Anfordenung
Ne 1950, bis 2800,
sind bei 8 Teilnehmern

244, € bis 350.-€ Me
pro Teilnehmer

Praxis

www.wuestweiterbildung.com

Die S3ulen fur Untemehmensarfolge sind

Kundenorientierung, Mitarbeiterzufriedenheit und Unternehmensziele

Kunden sind das Kapits| - die Mitarbeiter sind das Eigenkapital, Beides ist wichiig
Man bendtigt gute Mitarbeiter und eine hervorragende Filhrungsmannschatt.

Erfolg = ,TUN“ = Menschen, die gerne und gut arbeiten !

Wer erfolgreich sein will,

muss sich den sténdig wachsenden Herausforderungen

stellen. Ein Untemehmen lebt von seinen Kunden. Sie sind das Ziel aller Bemidhungen.

Workshop/Seminan
Konfliktmanagement

Zielgruppe :

Fihrungskrifte und werdende F.
lhr Vorteil /| Nutzen:

Dieser fir FUhrungskrifie (und werdende)
konzipierte Workshop, beinhaltet Anforde-
rungen und Maglichkeiten fir erfolgreiche
Fihrungsarbeit bei Konflikten.

pjl =

Beispicl Workshop
Inhalte: Konflikte ....

sind immer méglich

sind unterschiedlich (Menschen)
werden unbearbeitet standig teurer
Zusammenhange und Gefahren
erkennen und bearbeiten, wie ?
gefihrden Zusammenarbeit
erfordemn respekivollen Umgang
&ind auch Chancen

sind nach der Beendigung eredigt

Fazit, Konsequenzen fiir mich ?

Personlichkeiten. nicht Prinzipien bringsn
voran. Nur wer selbst brennt kann auch An-
ders entziinden

Ein Grundproblem ist in der Regel mangsin-
de oder schlechte Kommunikation. Misstrau-
en fuhit zu schiechter Arbeitsleistung und
damit ist der Erfolg fraglich.

Personal. 2/3 des Erfolges it von den Men-

guta Fihrungekrshe, sowie ein gut geschul-
te5 und motiviertss Personal. welches auch
auf das eigene Untemehmen stolz ist.

Vertrieb: Ist die Kanigsdiziphin fir jedes Un-
temehmen - ohne Kunden geht nichts. Wie
sprechen wir die richiigen Kunden fur unse—
re Kompetenzen und unser Produkte an?
Einkauf Ist eine wichtige Funkfion. Guie
Ware, zu guten Konditionen und von verass-
lichen Lieferanten. = rinerschaften
sind ein Weg zum Erfolg (WIN / WIN].
Produktion: Hier entscheidet sich eine
Kemkompentenz - das know how. Der
Stand und der Standard der Produktion be-
SR e i
Wetthewerbsf3higkeit. Es git Procukt,
Gt Homen by Einkiang zu bringen.
Ist die
des Erfoiges. Hier bendtigt man Erfahrung,
Wissen und Kreativitd - in einer gesundan
Mischung. Ot wird beifin der Entwicklung die
Wetthewerbsmaglichkeit, durch  die entste-
henden Kosten und Produkigestaitung. ver-
schenk!
Controlling” Hat sine wichiige. berstends
und erfassende Aus

Grundsitzen. Controlling ist eine beratende.
e .entscheidende” Funkbion. Hier ist we-
niger oft besser, da oft die Erfahrung fehit

Hier finden Sie weitere Kosten-Optimierungs-Reserven:

1. Komemunikation zeigerecht
‘eamarbet

(Gute Kommuniation und Frisentation ist wichtg)

12T optmieren 213 des Erfoiges ist von Mitarbeitem besinfusst)
'3 Ablaude, o

4. Konfli Gste Konflite sind =in

5 Lieferanten zu (Gescha hauen, aber we?)
ZcleyTeil ituative Fihrung, )

7 Vertrieb opfirrieren st die: Kinigsdiszapiin und immer opbierbar)
8.m . i

[Management -Toolbox. keanen / kinnen = Zukunit)

" Edolgist
sellen Zufal

_ Kommunikafion Zielgerecht
 Teamarbeit cptimieren

_ Konflikimanagement

- Lieferanten zu Partmern machen

. Ziela/Teliziele setzen und umsetz=n
. Vertrieb optimieren

" mit Verb arbeiten

(Gute Kommunikation und Prisentafion ist wichti

(2/3 des Erfolges ist von Mitarbeitem besinfusst]

{nicht geloste Konflikte sind Kostenverursacher}

{Geschaftspartnerschaften aufbauen, aber wie?}

(Situative Fihrung, Feadbasktachrik)

(15t die Kanigsdisziplin und immer optimiesbar)
sichem und umsetzen)

_ Unternehmens-Know-how absichem

(Management -Toolbox. kennen ! kannen = Zukunfty



s der Praxis fir die Praxis.

Die Simlen des Unternehmenserfolges:

WEITERBILDUNG

www.waest-weiterbildung.com
und L

Funden sind das Kapital - die Mitarbeiter sind das Eigenk:
Hierz bendgizman

Dis Ganzewind von

Erfolz =

el ist
\ﬂmrbeﬂeuﬂ #ne bervarazen, Hl:mmm;ﬁ:i
siner Smaage it Zielvereimbaninzen gamzen

Menzchen, die gerne und zut arbaiten !

Wer eholzmch sn | blaben il s bere sen, sich de stindiz wcsenden Hermfordermgen m
Unternehmen Fumden

stellen Ein

seinen

Sie sind dos Ziel alle Bemsihunzen Es gt

Eemkonpat bmzmﬂesanmmsld:n\mdmt dis Zubomft m gessalten. Eme gute Fihmng und

Semtogis oad e g3 wessmlch

WEB-Saite:

Workshop/Seminar:

e wiadns e VP - Kont. Verbess. Prozess

Perstnlichkeiten, rich: Privzipisn brin gen vorn Nut wer
salbst breme kam atxch Andare enimder.

Zielgruppe © Fibrmzdoife mcmdp;l‘;lmba Fibrmeshrifiz umgnmiﬂm
EM T Vorteil / Nutzen: S ising o Gar 1 G il Baghict

@ KVE-

System

verstelien und umsetzen kinmen.
Inhalt :

L

2

3

Damer: 1Taz
Vormss stmmzen.

Was soll | kann verbessert werden?
( Konkrer baschreiben ).
Lst-Zustand und Soll-Zustand anhand won
Fennzahlen / Fakven beschreib.

Persomal: (23 des Erfolges st von de

sowie
nd i motivisnes Personal, wekches much
ﬂdzsmmlmmwmm szt s tes dodh?

Vertrieh: 6 8 Kouigisplin o jeds U/
wir richeip und diz

Probleme beschreiben nnd bewerten

(Hufigheit pro Zeiteinhet oder Objekteinheit -
slaizait,

Angsbotslmizeit, Aufirag:
T ————

Probleme und Ziele sind 7n bewerten
(Quaslitit ura 10 % sieigera)
Problezualyse (Uniaches.

Zusammmenhinge.

ndmgmiumdm Fir umsere Kompessnzen und mser
Prodite an?

Einkauf da mlmmmigafmkim)em
Wars. 7u guren Kondiriogen wmd

Lo das o e ek cesmﬁs;mmm
exn Wez aa Exfoig (WEH / WIN).

i el o sich e

. Losmzsidesn sammein (zB. Brinstorming,

\Lmd)

{hier usd
SOULT 425 . .hwwhnw Der Stand und der Sandard der
mknm eeinfinssn

Entecheidmzsgramin
. Mabnahmen vereinbaren (Vier i was lus

wann?) und Ressourcen kidren
Mafnahmen umsetzen und iberpriifen.

cchmiede des Exfil;
HmhmmgmnEmhnmgV.i,smmLm in diner
gesuen Mischung, DB wid b s dr Exociing schon

Tosten
besinfusst.

Controlling: (lat eive wichsize. beraiends und exfissends

Weitere MaSnahmen sbleiten und wiader Anfrabe). Es geht um sorzfaihizs Bewertung nach
1 den Foeucdad elmbnozzn e G

bentende. beine _enischeidends” Fukion.

‘sindi bei Inbouse abzustimmen.

Tel 08764/ 947960 Kostem:  Bimeaminga

Weitene Thamen:
Mglichksitan:

Hier finden Sie weitere mmmmmmn=

aton und rasentation st wihig)
("]ﬂsBm\as st von Mitarheirern basinfusst)

Serumare ] opeimieren.
Workshop 3. Ablius, Gesmalmungen verbessern Problesioszrttiken, Ens batmsrechuer)

Coaching 4. Eanfikmmmgsmsnt
Berammg 5. Lizferanten 21 Parmmem machen I

sick sl Rl sind b Eosamanziscia)

Tpulrefscae & Zisle Taliels setmen un umsetzen P Girun, Feedhacktechoak)
7. Vertrich aptimisren ie Koz iplin und immer ope imierhar)
8. it Vierhessemmgsznppen arbaiten e sicham wnd umearzer)

(Manazemens - Toolbos, kennan / kimnen = Zulumity

aus der Praxis fur die Praxis

Die Saulen des

WWW. Wuest- wertel‘blldung .com

iedenheit und L

wisy
WEITERBILDUNG

Tel 0876419479606
Fax 087648478607

WEB Seite

i vsest-weiterbikung.com

E-Mail:

Kunden sind das Kapital - de

Das Ganze wird von

e Mitarbeiter sind das i genkapital. Beides ist wichiig
Hisrzu bendtigt man gute Mitarbeitsr und sine henvomagende Fill
won Konzepten, siner Strategie mit Zrelvereinbarungen

hrungsmannschaft,

Erolg =, TUN* =

Menschen, die gerne und gut arbeiten !

Ein Untemehmen lebt von seinen Kunden Sie sind das Ziel aller Bemuhungen. s gilt
Kemkompetenzen des Untemehmens zu sichem und damit die Zukunft zu gestaiten. Wer
erfolgreich sein will. muss bereil sein sich den stindig wachsenden Herausfordenungen zu
stellen

Infogmaestweiterbikiung com

Weiter Maglichkeiten
als

‘Seminar
Weorkshop

Coaching
Beratung

Impulsreferat

Personlichkeiten, nicht Prinzipien bringsn voran.
Mur wer sefbst brennt kamn auch Andere enzinden

=1 Gmnmnblsn bei anmsmn El in der

I.ismum fum k-1 scﬂm( Arba'slesnnq ll'ld
damit st der Erfoig fragich.

Personal- 2/3 des Erfoiges ist von den Mitarbeitem
becinfusst HIH entcoheidet sich I‘JIE Wu‘!lilm dar
hrungshrifis,

Workshop/Seminar:
Verkaufs — Innendienst
gine Visitenkarte zum Kunden

Zielgruppe 2 VK- Innendienst

Ilr Vorteil / Nutzen:

Erfolge und absichern.

Vertrieb: Das ist die Kenigscizipin fir jedes Unter-
nehmen ] ohne Kunden geht nichis.

Einkauf: st ene weiters ganz wichiige Funition.

GmWn 2u guben Konditionen und von vell&sh-
eranten o35 ist s doch?

rusmamensmdmnWegmmEﬂngMNﬂwlm

Produkfion: Hier entscheidet sich sine Kemkonm-
pentenz und somit das know how.. Der Stand und
der Standard der Produbion besinflussen garz we-
senich: dhe: Marii— und damit Wettbewerbsiahighst.
Es git Qualitst und Kosten n Einklang zu bringen

Ist die

Inhalt :
Kunden begeistern und behalten

Bedeutung / Grundlegendes zur Kommunika-
tion ! Konfiikisituationen  zuhren - hinse-
hen — fragen / Kunden iber Fragen zum Nut-
zen fihren | Kunden begeistern und behalten

Deer aktive Innendienst

Ziel ist @ine = WIN / WIN = Situation - fur
das Untemehmen Lnd den Kunden | Aufgabe
als Beziehungsmanager / Innen- und Aulen-
dienst / Konnen — Wollen — Umsetzen / An-

ges. Hisr bendtgt man Eriahnung, Wissen Lnd Kres-
sunden

und Verfolgung _optimieren /
Entiohnung und Maglichkeiten fiir Anreize

Praxisfalle:

Controlling: st gine wachbgs. berstence und -

Aasgabe. Es geht um sorgfaltige Bewertung
ek Grungsstzen. ing ist
ene beratends, keme _entscheidende” Funktion

Fallbsispisle, die sine sinfache und
wirkungsvolle Umseizung verdewtichen

Fazit: Konsequenzen, wie umsefzbar?

Hier befinden sich weitere Kosten-Optimierungs-Reserven:

1 Komunivaton sigerect (Gt Komrunikaton und Prisentation st wicrey)
Teamarbeit opi =s Erolges ist von Mitarbeitem besinfusst)

et ot geldste Konfilie snd ein

aber wie?)
[ i
7. eririeb opirnieren

mit
£, Uniernehrmens-Knovwe-how sdvun

Suative Fihrung, Feedsaktechnik)
ist die Kanigsdiszipin und mmer optimierbar)
sichem u

umsetzen)
(Mangerment -Tookax, kemen | kénnen = Zukurfl)

Verkauf ist die Konigsdisziplin — ohne Kunden keine Firma -

aus der Praxis fiir die Praxis

woww wuest weiterbildung com

Die Sa

ung,

Kunden sind das Kapital - die Mitarbeiter sind das Eigentaptal. Beies ist wichty.
wost Gtigt man iter und Fil £
WEITERBILDUNG Das Ganze wird von Konzepten, aisc siner Strategie mit Zielversinbanungen gesagen.

Tel 08764 { 3479606
Fax_0B764 / 3479607

WEB Seite

Erfolg = Menschen, die gerne und gut arbeiten !

Wer kinfiig erolgreich sein wil, muss bereit sein, sich den siindig wachsenden
Herausfordenungen zu stellen. Ein Unternehmen lebt von seinen Kunden. Sie sind das Ziel
aller Bemihungen. Es git Kemkompatenzen des Untemehmens 2u sichern und damit dis
Zukunft zu gestahen. Die gesignete Fihrung und Strategie sind dabei ganz wesentlich.

e west-weiterbiliung com

E-Mail: 5

bringen

@ ikiung.com

Weterioung s Verrauens-
e und esrfordert Prai

Weorkshop / Seminar:
Vertrieb / Verkauf optimieren
Ihr Vorteil / Nutzen:

Strategie optimieren, Gber Verstindnis
Kunden sind das Ziel.

Es gibt nur einen Chef — den Kunden.
Wenn er wo anders kauft ist alles aus.

voran. Mur wer selbsl brennl kann auch
Andere entzindzni

is  Personal: (2/3 des Erfolges ist von den
Mitarbeitern beeinflusst). Hier entscheidet
sich die Moglichkeit der erfolgreichen Um-
selzung. Sehr gute Fuhrungskrafte, sowie *
ein gut geschultes und gut motiviertes Per- *
sanal, welches auch auf das eigene Unter- +
i ]
nehmen stolz ist, das ist es doch Inhalt ;

Ein Grundproblem bei Fuhrungskrafien  Kunden:
istin der Regel mangeinds oder schischls o Stellung zum Kurden

Kommunikation. Misstrauen fiht ZU o was Kunden sért
schlechter Arbeitsleistung und damit st
. Was Kund !
der Erfolg fraglich. Sl
‘Menschen sind die Handelnden:
i} g L L - Sishtweisen
Vertrieb: (ist die Komigsdiziphin fir jedss , oo oo
Untermehmen / ohne Kunden geht nichts) .
el Konfiikte (Reklamation / Chance?]
Sprechen  wir richtig und die richtigen By a )

Kunden fir umsere Kompetenzen und un-

ser Produkte an? Twilnxlur «<len: Eigenbedarf, kann sein:
Chiance / Risiko (Starken / Schwachen)
- BSC — die ausgewogene Technik
+  Marktiage? *  Portiolio zur Absicherung
+  Auftragssituation? *  SWOT zur Verdeutichung
. Ziele | Wiinsche ! P . i 2ur
. Maglichkeiten zum Ausqleu:hen = Basichts- ¥ Kontollwesen
von Schwankungen? - Die Gedankenschmiede
. Was wird bereits genutzt 7
+  Diseigene Toolbox finden? o u Rl 1280

Voraussetzingen sind bel
Kosten: |m Vergleich zum Nutzen unbedeutend
Bite anragen.

Magl hgei'ten: Hier finden Sie weiters Kos(enrﬂptimiemnqsﬂesewen'
eratuny
Sty & (Gute stuchty)
Worishop £ Teamaroet atmisren (g e wan:lbememheemllussn
mi;';:;g T K:rlllll:lmar\agarm[ i g Koni Knnnm- smm memmm:;)
Evenmarketing O Leferanien 2u Parinem machen  (Gesch,

6. Zele/Teilziele sezen und umsezen  (Situative anmg Feedbx.ﬂedln J
7. Vermieb cptimisren st die KEnigsdiszipin und immes optimierbar)

8. mit arbeten
(Managrment -Tookax, kennen | kénnen = Ziskurh)

8. Untemenmens-Know-how sichem

WUST
WEITERBILDUNG

G

Aus der Prasis fir die Pracis

Fiihrungskrafte sind Leitbikler
Erfolg erfordert WOLLEN

Prierititen werden zum Problem?

*  wichtiges, dringliches und effektives

s wiehtiy = Ziel und Erfolg

«  drnglich = zsitorientiert

Thema Workshop

Thema: Zeitmanagement - aber wie?

Zielsetzung * .. xmanenvorgang verlangt nach siner Entscheidung.
Teilnehmer : Fiihu it
inhalt 1. Zaplamungstachriken. Was passt zumir?
2. Welche Aufgaben dirfen auf die Ta-Do-Liste, wieso?
Vel Prais und moceme Didictic 3. Wie und wann die E-Mails, Besprechungen bearbeiten?
enpragsam.
O e D"““gw o 4. Wie Aufgaben effskiiv biindein, Nutzen (30:20)?
S. Besprechungen, Kommunikation optimierbar?
Kurzprofil Referant SW 6. Wie kann man optimal und erfolgreich delegieren?
Nach dem Tachrik Studum,
-Promotar, 7. WieZsit planen? Ausgewogenheit beachten.
um Bereichsleiter,

um Ml-GeschaﬁsﬁJhu. -
Uniermenmen

2um eigenen
viel reale Praxiserfahnang.

Kernkompetenzen von SW
onffikmanagement,
vom _Teamzum Hochie:
uumv-mm
mensstralege.
Fuhmgslummmdﬁug
Kormmunikation
Ze
1Tag
Die notwendigen Voraussetzungen sind bei Inhouse abzustimmen.
Kosten : bitte anfragen
um gezish Ihren realen Bedarf srbennen und umssizen zu kannen
Telefon:
08764 £ 5475-606 Weiterbildung ist Vertrauenssache und erfordert Praxis, nicht
Mail: nur Theorie. Lebenserfahrung und Praxis in der Umsetzbarkeit.

info@mwuest-weiterbildung com



Wege zum Erfolg

ealismus Méaglichkeiten priifen und stéarken
rganisation Wege zum Ziel aufbauen
utonomie sich nicht abhdngig machen
enken und handeln — Nutzen erkennen
anifestieren gutes und bewéihrtes festigen

uswirkungen abwigen - Chancen und Risiken beachten

erfektionieren an sich standig welterarbeiten

VP ZTOPOD

www.wuest-weiterbildung.com - Praxis fiir die Praxis

Kunden sind das Kapital und die Mitarbeiter das Eigenkapital eines Unternehmens
WEITERBILDUNG

Unternehmenserfolge sind zu 213 von den Mitarbeitern gepréagt

Ziele Kompetenzen Neugierde Trainieren

Umgang mit  ynternehmergeist Fragen
Kunden

S.Wist copyright www._ wuest-weiterbildung.com



Machen Sie sich selbst ein Bild von Threr aktuellen Situation:

Wie zukunftsfihig ist unser Unternehmen?

0 (fehit)

Punkte
2 (tellweise)

5 (vorhanden)

Wir verfiigen iber gemeinsam definierte Grundwerte
die von den Mitarbeitern durch Regeln und Gebaote
nach innen und auBen gelebt werden_(Leitbild)

Es gilt mehr und mehr mit den richtigen Kunden zu
wachsen. Wichtig ist eine detaillierie Kundenanalyse.
Inhatte sind ua Umsatz/Gewinnanteil [ A, B, C-Kunden )
Entscheidungskriterien pro Zielgruppe, Risiken,
Maftmahmen und Maglichkeiten.

Wir sind in der Lage, unsere Alleinstellungsmerkmale
(Mehrwert) herauszustellen und zu halten.

Wir verfiigen ber eine bewdhrte und erfolgreiche
Methode zur Favorisierung von Investitionen und
Projekten.

Im Verkauf nutzen wir die neussien Erkenntnisse in
den Phasen 1) PRE SALE, 2) SALE, 3.) AFTER SALE

Wir fidhren Kunden-, Lieferanten- und Mitarbeiter-
Zufriedenheits-Analysen durch

Zielversinbarungen sind bai uns eine
Selbstverstandlichkeit

Unsere Mitarbeiter sind bei uns in der Rolle der
Mitunternehmer und werden gefdrdert.

Wir verfligen dber ein Strateqie-Papier und ereichen
damit auch in die Herzen und K&pfe unserer Mitarberter.

Wir sind erfolgreich bei der Auswahl und Entwicklung
von Mitarbeitern

Wir wissen, wie man Schwachstellen ermittelt und
beseitigt

Wir sind eine lernende Organisation und ldsen unsere Aufgaben im Team.

lhre erreichie: Punkizahl istz
Wir empfehlen lhnen:

Bei 50 und mehr Punkten: Sie sind gut worbereitet, trotzdem empfehlen wir am Ball zu bleiben.

maximal &0 Punkien

Bei weniger als 50 Punkten: Wir empfehlen thnen sofort - MaBnahmen zur Steigerung der Wetthewerbs- und Zukunfisfahigkeit fhres Unternehmens, umso mehr, je

niednger lhre: Punktzahl ist.



Aus der Praxis fiir die Praxis
Was sind Sie
bereit zu tun

um erfolgreich/er

zZu sein ?

[Erfolg erfordert WOLLEN |

P

.
I Ausgangsproblem
Klaren des
/ - \ Problems
s geht eigentlich
immer um die [Terrain des Problems |
richtigen
 Fragestellungen
o /
Das richtige
Problem wahilen
um zerlegen und
Zusammenfugen.
Ideen generieren
Erster Filter:
Ve N O m Projektauswahl
U N D Die besten auswahlen
Kom mun iZieren | | und weiterentwickeln Priorisierung
o )

Dritter Filter:
Stopp/Go von Projekte

Akzeptanz schaffen,
Handlungsplan erstellen



" Mein Angebot: Praxis fiir die Praxis — Erfahrung zu Threm Nutzen.

www.wuest-weiterbildung.com

Wichtig fiir Erfolge sind ein gutes Zusammenspiel aller Funktionen. Personal u. Fithrung

brauchen Klasse und gute Zusammenarbeit. Personalfiihrungsqualitdt kann zu 15% bis 45% die

Kosten-Effektivitit verbessern.

Mein Angebot/Anspruch ist, mit Ihnen - fiir Sie / IThr Unternehmen / Thre Organisation - Losungen
zur Verbesserung / Optimierung zu finden und umzusetzen. Ich suche mit Thnen nach Lésungen,

bei denen vor allem das Unternehmen/Organisation zukunftsweisend gestarkt wird.

Alles hat Konsequenzen. Wer das Potential seiner Mitarbeiter und Fiihrungskrifte nutzen kann,

wird vorne dabei sein.

Schulungen, Beratung, Coaching und Impulsvortrige:

Erfolge

Kunden- —
erspektive

nterne Prozess-
perspektive --

Cepight 5. Wist

Finanzielle
Perspektive/

Fuhrung

Hier ist die
~ Mdoglichkeit
Lern- u, Entwicklungs-
perspektive

A

Personal

www.wuest-weiterbildung.com

Inhouse Schulung oder Seminar /eine Abwagung die sich lohnt

G FHIO
o.0.00
ZUu Kosten:
Beispiel efd G
Workshop
I . 3.390 £
5 - 8 Teilnehmer i
- Je nach Anfordening
Me 1950, -€ bis 2300.£ : _—
Z 3 3 - 2.650 %
sind bei 8 Teiln. - ” 2,400 €
" 244 -€ bis 350 € 1,900 G
pro Teilnehmer ™
| | | | | 2 schiulendd Mithrbeite:r
: bei 3 Teilnehmer bei 6Teilnehmer
1 Z 3 o o



