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Ich startete meinen beruflichen Weg 1971, als junger Ingenieur bei der 
damaligen AEG in Frankfurt a. Main. Da ich, wie einige weitere Kollegen 
gerne vorankommen wollte, haben wir frühzeitig mal untersucht, ob und wie 
das hier möglich sein könnte. Damals stellten wir fest, die mittlere 
Führungsebene ist im Schnitt 35 bis 40 Jahre alt, also besteht eine 
„Lehmschicht“, die kaum zu überwinden ist. So kamen wir zu dem Ergebnis 
hier ist keine Zukunft zu gestalten. Sicher haben dies früher oder später Viele 
erkannt und so ist wohl der AEG Potential entgangen, durch schlechte 
Personalpolitik? Die AEG hatte mal 178.000 Mitarbeiter. Sie wurde dann 
Mitte der 80iger Jahre von Daimler-Benz unter E. Reuter erworben, und 
dann 1996 unter J.E. Schrempp aufgelöst. Wen hat das Dilemma 
interessiert? Hier wurde falsches Management durch den Markt bereinigt, 
wie immer zum Schaden der Mitarbeiter. 
In der heutigen, kommunikativen Gesellschaft macht man bei Problemen von 
Kaisers-Tengelmann (ca. 15.000 Mitarbeiter / bis 2016) einen großen 
Aufstand mit der Rettung. So hat sich die Welt verändert. 
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