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T-Shirt:
Kosten, Lohn, Gewinn

Lohnkosten
1%
Transport und Steuern Bei den sogenannten Konsumgiitern

L @ ist der Lohnanteil sehr gering.
Fabrikkosten

13%

Hier ist der Fertigungsort, das
Material und die Art der Verarbeitung
Kosten Handel sehr WiChtig. Dies sind die

el b Grundlagen fiir Qualitit und Image.

Die Kostenstruktur ist
vom Handel und dem Marketing

Markenwerbung bestimmt

25%

* Durchschnittswerte

KEIN ANGEMESSENER LOHN

50%
Einzelhandel, Verwaltung
und Mehrwertsteuer

=

Bei Hosen, insbesondere Jeans, ist
noch der Markenname sehr
beeinflussend.

Auch hier sind Marketing und
Handel sehr Kosten bestimmend.

25%
Markenname Verwaltung
und Werbung

13%
Material und Gewinn der
Fabrik im Billiglohnland

1%
Transport, Steuern, Import

1%
Arbeiterin

Die Lohnkosten einer 100-Euro-Jeans liegen nur bei einem Euro -
Handel und Werbung machen die Jeans dann teuer. Quelle: CCC


Siegfried Wüst
Notiz
Dieser Anteil 
ist auch Länderspezifisch zu sehen.

Siegfried Wüst
Notiz
Steuern ist hier 
Länderspezifisch zu sehen.
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Lohnstuckkosten: 10 Jahre konstant
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Der Anteil der Lohnkosten ist in der Regel zw. 6% und 19% der Produktkosten - bei
Fertigung im Lande. Das Konnen und Wissen der eigenen Mitarbeiter ist hier sehr
hoch und wichtig anzusetzen. Eine Fertigung in Billiglohnldndern kann zu Risiken

fiihren (siehe Nokia, Autoindustrie usw.).

1003 Die Kostenbesirfiussbarkeitt Konventionelle Mafnahmen des

iy o ist im Zeitpunkt der Kostensenkens beschrianken sich oft auf den

- Kostenentstehung grgam.immhr Beschaffungs- oder Fertigungsbereich. Dies ist

. vorhanden jedoch kein wesentlich erfolgreicher Ansatz.

Malnahmen wie die Verringerung der

ot % Materialkosten (Einkauf) oder die

Vereinheitlichung von Bauteilen (Baugruppen)

= J J bzw. Komponenten fiilhren oft nur zu
- Einsparungen von etwa 10%.

— ~.\_\-.€ ::tr,:;,::gr- ﬂ::?r;fn Vam“ung_ ! u;::r Da die Entwicklululg/Konstruktion aber bereits

idee : ]'pmdumg’n [ winscnapf Vartrleb/__,f Produkt bis zu 70% der spateren Produktkosten festlegt,

1 ist es offensichtlich, dass es die Entwicklung

S Wist wwiw.uest weiterbiidung.com ist, die den wirksamen Stellhebel zum

Kostensenken in der Hand halt.

Um dieses Potenzial zu nutzen, sind innovative Ansatze erforderlich. Meistens
lassen sich Kostensenkungen auch nicht durch eine einfache Uberarbeitung des

Produkts erreichen.


Siegfried Wüst
Notiz
Konstruktion und
Entwicklung werden oft unterbewertet.
Hier liegt der Nutzen und
die Möglichkeiten.
Beispiel: Apple


