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in welchen Kompetenzbereichen der Fiih-

Entwicklungs- und Weiterbildungsbedart

rungskrafte sehen die Weiterbildung sein-

richfungen den grolten Entwickiung she- sehr eher mittel eh_er se_hr
darf? hoch hoch gering | gering
Selbstkompetenz

E&:ﬁﬁggchkeitsentwicklungi personliche 158 530, 320 0% 0%
Zeitmanagement und Selbststeuerung 6% 24% 47% 21% 3%
Konfliktfahigkeit und Konfliktimoderation 6% 71% 21% 3% 0%
E;:a;;gaettg::jle Erfahrung und interkulturelle 6% 56% 329 3% 30
gtr;evsesnn;izgagement und Bumout- 19% 530, 26% 6% 304
Fachkompetenz

Betnebswirtschafiliche Kenntnisse (z.B. 0% 350 50% 159 0%
Controlling, Bilanzen efc.)

If:eellghliche Kenntnisse im jeweiligen Berufs- 3% 18% 56% 21% 3%
Er;;;l;ﬁgenntmsse und berufsbezogene 3% 41% 38% 12% 6%
Lef:?erllésche Féahigkeiten im jeweiligen Be- % 549, 38% 26% 304
IT-Fachkenntnisse 12% 15% 47% 18% 9%

Tabelle 10: Entwicklungs- und Weiterbildung shedarf von Fihrung skraften — Selbstkompetenz und

Fachkompetenz
. Flihrungskompetenz
Management von | ﬂ ,
Veranderungsprozessen I

Mitarbeitergesprache,

international) verteilter Teams

Strategisches und unterneh- M\_ N
merisches Denken und Handeln 76

Mitarbeiterfiihrung (Delegation, b—-—

Zielvereinbarungen) W
Fihrung im Projekt 6 a
Fahrung virtueller und {ggf. auch ﬂg\ =
Teamentwicklung und ﬁ\
g 62 : =

Zusammenarbeit
Beratungs- und Coaching- h___ —-g%—
Qualifikationen fur Fliihrungskrafte - >
/r' . )/z
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Abbildung 14: Entwicklung sbedarf bei Fahrung skraften: Fahrungskompetenz (Antworten sehr hoch”

bzw. .eher hoch®)
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rningskrafte sehen die Weiterbildungsein-

ggf:gmgen den groliten Entwickliung she- hoch hoch

sehr eher mittel eher sehr
gering | gering

Fiihrungskompetenz

Grundkenntnisse Mitarbeiterfuhrung (De-
legation, Mitarbeitergesprache, Zielverein- 15% 96% 21% 9% 0%
barungen etc.)

Beratungs- und Coaching-Qualifikationen

i} L] L} L]

fiur Fuhrungskrafte 6% 50% 38% 5% 0%
Strategisches und unternehmerisches 18% 599 219 30 0%
Denken und Handeln

Teamentwicklung und Zusammenarbeit 12% 50% 35% 3% 0%
Fuhrung virtueller und (ggf. auch internati- 12% 53% 299 6% 0%
onal) verteilter Teams

Fuhrung im Projekt 9% 59% 29% 3% 0%
Management von Veranderungsprozessen 32% 47% 18% 39 0%

Tabelle 11: Entwickiungs- und Weiterbildungshedarf von Fiilrung skraften — Fihrungskompetenz

A =Se|bstkoT petenz
Konfliktfahigkeit und =
Konfliktmoderation | -
Persénlichkeitsentwicklung, _-7 —
personliche Wirkung | 68%
Stressmanagement und &_-‘
Burnout-Privention | 65%
Internationale Erfahrung und k- =
interkulturelle Kompetenz 62%
Zeitmanagement und ‘RI_
Selbststeuerung 29% J
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Abbildung 12: Entwicklungshedarf bei Fiihrung skréften: Selbstkompetenz (Antworten sehr hoch® bzw.
eher hach®)
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aufgrund
{Projekte,
atrixorganisation, verteilte Teams)

Steigende Anforderungen an
und ihre
personalen Kompetenzen

79%

Zu wenige geeignete Bewerber fir
Flhrungsaufgaben 59%
Unausgewogenes Altersspekirum
(Demografie) 59%
Internationalisierung in der Fihrung und
Integration von Fihrungskréften aus dem
Ausland

s

1% groftes Problem® oder
Jeilweise problematisch®
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Abbildung 11: Herausforderungen bei der Fihrungskrafteweiterbildung
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