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Unternehmen sollten in kiirzeren Zyklen auf eine verdnderte Ausgangslage und ein verdndertes
Umfeld reagieren kénnen. Fiir mich ist das Agile Unternehmensmodell ein Modell der Zukunft.
Was bedeutet das in der Praxis? Klar ist, dass die starren Modelle, mit starren Hierarchien und fix
definierten Prozessen, kaum féhig sind einen schnellen Wandel mitzugehen. Qualitdt und
Weitblick der Fiihrung wird noch wichtiger.
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Anzahl Jahre die es
brauchte bis diese
Technologie in der breiten
Masse verwendet wurde:

2016

Flugzeuge Telefon Radio Femnsehen PC Internet iPod

Der Markt wird schneller — lassen Sie sich nicht abhangen!

* Fokussierung: Das Wichtige richtig tun.

* Schnell agieren und reagieren

* Sichtbare Teilergebnisse

* Kontinuierliche Erfolgsiiberpriifung und Optimierung
* Mitarbeiter Involvement


https://www.xing.com/m/kJEzrKqjcfrZJwywmimIAG
https://www.xing.com/m/kJEzrKqjcfrZJwywmimIAG
http://www.wuest-weiterbildung.com/
Siegfried Wüst
Hervorheben

Siegfried Wüst
Notiz
Innovationen und Wissen
werden ständig 
kurzfristiger erweitert.
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Das Agile Unternehmensmodell.

Fiir mich ist das Agile Unternehmensmodell ein Modell der Zukunft. Das Zauberwort der agilen
Welt heifdt Selbstorganisation. Das wére aus klassischer Fiithrungssicht zundchst einmal ein
Maximum an Delegation. Aus Kontrolle wird das ,,.Dienen®, die Unterstiitzung der operativ
arbeitenden Mitarbeiter, die schlieflich die Leistung erbringen sollten.

Wichtig sind einfache, gut merkbare Verhaltensregeln.

WER: Definieren Sie, wer aktiv an der Strategieentwicklung und —umsetzung mitwirken und
eingebunden werden soll (Verantwortlichkeiten, Rollen).

WAS: Welche Hilfsmittel und MaRstébe fiir Sie wichtig sind (Methoden, Werkzeuge).

WIE: Geben Sie sich selbst vor, wie Sie ihre Zukunft entwickeln wollen (Abldufe, Werte, Regeln)
WANN: Schitzen Sie ab, wie viel Zeit Sie fiir Ihre Vorhaben brauchen und einsetzen kénnen
(Zeiten, Dauer, Umfang).

WARUM: Nehmen Sie alle mit! (Kommunikation, Transparenz, Partizipation).

WUST
WEITERBILDUNG

Abb. 33 Bel der|Verédnderungsbereitschaft (,,Wol!en“)|s|nd die Unterschiede

zwischen den Flilhrungsebemen sogar noch deutlicher ausgeprégt sind
5,

Wie baurteile n Sie die lls Ve rAnderungs haft bai lhren Fihrungskraftan?

50 50

Hier liegt ein Problem

Sehrhech Hoch Mittel Gering Sehr gering

__————_————___x
Angaben in % B Erste Fuhrungsebene @ZweiteFuhrungsebep

@ 2010 Capgemini Cons ulting
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Die zweite Führungsebene,
die Umsetzungsebene
ist das eigentliche Hemmnis.

Stellt sich oft die Frage Wieso?
(mangelndes Selbstbewusstsein,
mangelnde Autorität oder sogar
mangelndes Können?)
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Abb. 39 Das mittlere Management befind et sich im Spannungsfeld zwischen den Erwartungen des
Top -Managements und denen der Mitarbeiter

f
P Sp annungsfeld Mittleres Management
’

Oberes Management « Bindeglied zwischen ,oben"und ,unten”

» Entscheidungen und Konsequenzen vermitteln

» Verdnderungen auf operativer Ebene umsetzen

+* In Strategie und Konzeption meist wenig integriert
» Oft eigene personliche Betroffenheit

+ Verantwortlich flr Kommunikation zu Mitarbeitern
» Losung von Widerstand seitens der Mitarbeiter

» Verbindung von Erwar tungen und Bedurfnissen

WUST
WEITERBILDUNG

Abb. 29 Von der Fiihrungskraft wird in Verénderungsprozessen sehr viel
erwartet

: o Wie sc hitzen Sis die Bedsutung folgender Aufgaben von Fllhrungs-
Die Fiihrungslraft ... kr&ftan baiVerande rungsprojekte n ain?’

.. nimmt die Menschen im Unternehmen mit

o Nimmt eine Vorbildfunktion ein

o trifft klare Entscheidungen

s kommuniziert die Verdnderungen aktiv

«.initiiertund gestaltet die Veranderung
..liberzeugt ihre Mitarbeiter, dass der Wandel
zum Besseren flhrt

.. treibt den Ver@nd erungsfortschntt voran
und kontrolliertihn

w..lost Konflikte

«« bind et Mitarbeiter durch vertrauensbildende
MaBnahmen an das Unternehmen

..vermittelt hierarchietibergreif end
Mittlerfunktion zwischenoben und unten)

1Prozentwert antepricht Aussage "sashrwichtiz”

Angabenin Y @ 2010 Capg emini Consulting
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WEITERBILDUNG

Unternehmensstrategie -
wird zur Zukunftssicherung

Die Markte der Zukunft sind von ,WISSEN" gepragt

JWer weiterhin erfolgreich sein WILL, muss auch bereit sein sich
dieser neuen Herausforderung zu stellen (S.Wist)

Um das Thema Leistungsfihigkeit zu verdeutlichen - Skala 1 bis 10 (fiir Wollen bzw. Wissen)

will (gut =7) x Wissen (recht gut =8) = 56 (rel. guter Wert) = sollte man ausbauen - oft unterschatzt
{:/;ill (viel ;9) x Wissen (im MIttel =5) = 45 (unter Schnitt) = Problempotential - oft verkannt
e o —
Wollen {nur =4) x(@‘jssen (sehr gut= __9j)= 36 (rel. schlecht) = gefahrlich - oft missachtet
wust
3 Thesen. WEITERBILDUNG
L]

1) Die Fithrungskraft ist das Herz der Firma.
2) Topleute sind produktiver.
3) Gutes Zusammenspiel ist wichtig.

2/3 des Erfolges ist von den Mitarbeitemn gepriagt. Daher :

Gilt es zu -
Mitarbeiter-
beachten produktivitat
\ Mitarbsiter- j
zufriedenheit
Personalpotentiale Technologische Arbeitsklima

Infrastruktur

\
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